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ANALISIS

LINGKUNGAN INTERNAL
KEKUATAN

KELEMAHAN

Mengidentifikasi keunggulan kompetitif dan sumber daya
yang dapat dimanfaatkan untuk mencapai tujuan.

Menganalisis aspek-aspek yang perlu diperbaiki atau
dihindari untuk meningkatkan kinerja.



ANALISIS LINGKUNGAN
EKSTERNAL
PELUANG ANCAMAN

Mengidentifikasi tren dan kejadian di
luar organisasi yang dapat
memberikan keuntungan.

Menganalisis faktor-faktor eksternal
yang dapat menghambat pencapaian
tujuan strategis.



SWOT
Strengths (Kekuatan) Weaknesses (Kelemahan) Opportunities (Peluang) Threats (Ancaman)

Status sebagai BLUD
memungkinkan fleksibilitas
pengelolaan keuangan.

Realisasi pendapatan BLUD
masih rendah (40,35% dari
target per Juni 2025).

Dukungan Pemerintah
Provinsi dan potensi
tambahan anggaran tahun
berjalan.

Risiko ketidakpastian realisasi
target pendapatan hingga akhir
tahun (masih 59,65 % harus
dicapai s/d Desember).

Mendapat alokasi Dana Alokasi
Khusus (DAK) untuk
pembangunan dan pengadaan
alat kesehatan.

Masih terdapat tunggakan
tunda bayar tahun 2024 yang
belum seluruhnya
terselesaikan.

Pemanfaatan alokasi DAK
untuk mendorong
peningkatan sarana dan
prasarana rumah sakit.

Keterlambatan pembangunan
atau pengadaan dapat
menghambat pelayanan dan
pencapaian indikator kinerja.

Sedang dilakukan
pembangunan fasilitas strategis
(IGD, Penunjang, Plamboyan)
untuk peningkatan layanan.

Keterbatasan anggaran
rutin/sub kegiatan
memerlukan dukungan
tambahan anggaran untuk
optimalisasi layanan.

Penguatan kolaborasi lintas
sektor dalam pembiayaan dan
pelayanan kesehatan jiwa dan
adiksi.

Ketergantungan terhadap
APBD dan DAK rentan
terganggu jika terjadi
perubahan kebijakan fiskal
atau politik anggaran.

Didukung program strategis
Gubernur Kepri yang
mengarahkan dukungan
kebijakan.

Beban belanja yang besar
dapat menghambat
pemenuhan kebutuhan
prioritas bila realisasi
pendapatan tidak optimal.

Peluang digitalisasi layanan
dan pengelolaan data
keuangan yang lebih
transparan dan efisien.

Tantangan pemulihan
pascatunda bayar yang
berdampak pada arus kas dan
kepercayaan mitra.

Bagian Perencanaan



STRUKTUR APBD 2025
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REALISASI ANGGARAN APBD TAHUN 2025 PER JUNI 2025



TARGET PENDAPATAN DAN REALISASI BELANJA BLUD JUNI TAHUN 2025



BULAN
PASIEN UMUM

BPJS JAMINAN
PENDAPATAN

KERJASAMA
LAIN-LAIN

TOTAL
PENERIMAAN

TOTAL
PENYETORAN KE

BLUDTUNAI NON TUNAI

2 3 4 5 6 7 8 9 10

JANUARI Rp341.438.609,00 Rp95.755.785,00 Rp1.628.224.131,00 Rp33.053.458,00 Rp - Rp2.160.000,00 Rp2.100.631.983,00 Rp3.258.249,00

FEBRUARI Rp60.279.431,00 Rp35.701.175,00 Rp1.535.111.776,00 Rp60.896.106,00 Rp - Rp - Rp1.691.988.488,00 Rp2.100.751.983,00

MARET Rp53.660.567,00 Rp53.812.253,00 Rp514.758.608,00 Rp41.768.421,00 Rp - Rp - Rp663.999.849,00 Rp1.691.988.488,00

APRIL Rp61.690.036,00 Rp27.665.659,00 Rp1.465.070.897,00 Rp34.058.376,00 Rp - Rp - Rp1.588.484.968,00 Rp1.718.295.194,00

MEI Rp100.318.140,00 Rp33.011.400,00 Rp1.590.032.217,00 Rp65.217.650,00 Rp - Rp720.000,00 Rp1.789.299.407,00 Rp1.749.037.144,00

JUNI Rp50.341.216,00 Rp18.945.772,00 Rp1.537.660.317,00 Rp41.529.432,00 Rp - Rp - Rp1.648.476.737,00 Rp1.700.066.559,00

JULI Rp -

AGUSTUS Rp -

SEPTEMBER Rp -

OCTOBER Rp -

NOVEMBER Rp -

DECEMBER Rp -

Rp667.727.999,00 Rp264.892.044,00 Rp8.270.857.946,00 Rp276.523.443,00 Rp - Rp2.880.000,00 Rp9.482.881.432,00 Rp8.963.397.617,00

REALISASI PENDAPATAN BLUD 



TARGET PENDAPATAN BLUD RSJKO
EHD SEBESAR RP. 23.500.000.000,00 
REALISASI SAMPAI DENGAN BULAN

JUNI 2025 RP. 9.482.881.432 
ATAU (40,35 %)

TARGET YANG AKAN DI CAPAI SAMPAI
DENGAN BULAN DESEMBER TERSISA 

RP. 14.017.118.568 ATAU (59,65%)



NO URAIAN BELANJA PAGU ANGGARAN

1 PEGAWAI Rp. 5.000.000.000,-

2 BARANG DAN JASA Rp. 17.500.000.000,-

3 BELANJA MODAL Rp. 1.000.000.000,-

JUMLAH Rp. 23.500.000.000,-

RINCIAN BELANJA BLUD 2025



HUTANG TUNDA BAYAR APBD 204
NAMA KEGIATAN NAMA SUB KEGIATAN NAMA PAKET PEKERJAAN KODE REKENING BELANJA NOMOR KONTRAK TANGGAL KONTRAK NILAI KONTRAK

REALISASI
PEMBAYARAN

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Alat/ Bahan untuk Kegiatan Kantor-
Belanja Alat/ Bahan untuk Kegiatan Kantor
Lainnya (Belanja BHP Dapur) RSJKO Engku
H ji D d TA 2024

510.201.010.036 SP/214/RSJKO-EHD/2024 31 Mei 2024 46.840.000 46.840.000

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura "Makan dan
Minum Pasien Bulan September 2024" RSJKO
Engku Haji Daud

510.201.010.043 SP/2/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 40.885.688

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah

Pemeliharaan Mebel
Belanja Pemeliharaan Alat Kantor dan Rumah
Tangga-Alat Rumah Tangga-Mebel
(Pemeliharaan Mebel) RSJKO Engku Haji Daud
TA 2024

510.203.020.118 SP/155/RSJKO-EHD/2024 2 Mei 2024 50.000.000 50.000.000

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura "Makan dan
Minum Pasien Bulan Oktober 2024" RSJKO
Engku Haji Daud

510.201.010.043 SP/2/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 35.207.108

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura dan Pakan
Lainnya "Makan dan Minum Pasien Bulan
Oktober 2024" RSJKO Engku Haji Daud

510.201.010.045 SP/1/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 14.903.011

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura dan Pakan
Lainnya "Makan dan Minum Pasien Bulan
November 2024" RSJKO Engku Haji Daud

510.201.010.045 SP/1/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 14.677.761

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura "Makan dan
Minum Pasien Bulan November 2024" RSJKO
Engku Haji Daud

510.201.010.043 SP/2/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 31.099.925

Administrasi Umum Perangkat Daerah
Penyediaan Barang Cetakan dan
Penggandaan

Belanja Alat/ Bahan untuk Kegiatan Kantor-
Bahan Cetak, Belanja Foto Copy pada RSJKO
Engku Haji Daud TA. 2024

510.201.010.026 SP/537/RSJKO-EHD/2024 18 Nov 2024 51.101.700

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura "Makan dan
Minum Pasien Bulan Desember 2024" RSJKO
Engku Haji Daud

510.201.010.043 SP/2/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 29.153.835

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Natura dan Pakan Natura dan Pakan
Lainnya "Makan dan Minum Pasien Bulan
Desember 2024" RSJKO Engku Haji Daud

510.201.010.045 SP/1/RSJKO-EHD/2024 5 Jan 2024 14.957.461

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Obat, Bahan Habis
Pakai, Bahan Medis Habis Pakai,,
Vaksin, Makanan dan Minuman di
F ili K h

Belanja Alat/ Bahan untuk Kegiatan Kantor-
Belanja Alat/ Bahan untuk Kegiatan Kantor
Lainnya (Belanja BHP Dapur) RSJKO Engku
H ji D d TA 2024

520.205.010.005 SP/215/RSJKO-EHD/2024 9 Sep 2024 40.490.000

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Alat Kesehatan/Alat
Penunjang Medik Fasilitas Layanan
Kesehatan

Belanja Modal Alat Kedokteran Umum
(Mobile X-Rax) RSJKO Engku Haji Daud TA.
2024

520.207.010.001 SP/244/RSJKO-EHD/2024 11 Jun 2024 450.000.000 450.000.000

Penyediaan Fasilitas Pelayanan, Sarana, Prasarana dan Alat Kesehatan
untuk UKP Rujukan, UKM dan UKM Rujukan Tingkat Daerah Provinsi

Pengadaan Barang Penunjang
Operasional Rumah Sakit

Belanja Modal Peralatan Personal Computer
"Belanja Printer" RSJKO Engku Haji Daud TA.
2024

520.210.020.003 SP/578/RSJKO-EHD/2024 6 Des 2024 46.060.000 46.060.000

JUMLAH 865.376.489,00 592.900.000,00



NO URAIAN BELANJA PAGU ANGGARAN

1 TOTAL TUNDA BAYAR Rp. 865.376.489,-

2
REALISASI
PEMBAYARAN

Rp. 592.900.000,-

3 SISA DI APBD-P Rp. 272.476.489,-

RINCIAN TUNDA BAYAR APBD 2024



NO URAIAN BELANJA PAGU ANGGARAN

1
TOTAL HUTANG OBAT &
BHP 2024

Rp. 4.934.945.694

2
TOTAL HUTANG
BARANG & JASA

RP. 4.488.739.143

3
TOTAL HUTANG
BELANJA MODAL

Rp. 0,-

JUMLAH Rp. 9.423.684.837

TUNDA BAYAR (HUTANG) BLUD 2024



KEG 2025 YANG ANGGARANNYA TIDAK MENCUKUPI DAN MEMBUTUHKAN
PENAMBAHAN ANGGARAN S.D DESEMBER 2025

NO URAIAN BELANJA KET PAGU ANGGARAN

1 CLEANING SERVICE 6 BULAN Rp. 1.098.000.000

2 SECURITY 6 BULAN Rp. 1.038.000.000

3
MAKAN MINUM
PASIEN

6 BULAN Rp. 450.000.000

JUMLAH Rp. 2.586.000.000



SUB KEGIATAN YANG PERLU MENDAPATKAN DUKUNGAN
 ANGGARAN TAMBAHAN TAHUN 2025

NO URAIAN BELANJA PAGU ANGGARAN

1 BIAYA OPERASIONAL Rp. 3.300.000.000

2 RENOVASI KRIS RP. 400.000.000

3 TRAVO LISTRIK Rp. 600.000.000

4 OBAT BMHP Rp. 6.000.000.000

5 OKSIGEN Rp. 1.000.000.000

6 TOTAL Rp. 11.300.000.000



REALISASI DAN TARGET PENDAPATAN 2025 - 2030





PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



rINCIAN KEGIATAN PAGU
REALISASI

FISIK
REALISASI
KEUANGAN

CARA BAYAR KETERANGAN

Belanja Jasa
Konsultansi Pengawasan

Pembangunan Gedung
Jiwa Tahap II

RP 1.000.000.000 5,96% 0,0 % SEKALIGUS
Pekerjaan sedang berjalan (waktu pekerjaan 210 hari
kalender, dimulai dari tanggal 23 Mei - 18 Des 2025)

Belanja Modal
Pembangunan Gedung
Jiwa RSJKO EHD Tahap II 

RP 34.495.700.000 5,96% 0,0 % BERTAHAP

Pekerjaan sedang berjalan (waktu pekerjaan 210 hari
kalender, dimulai dari tanggal 23 Mei - 18 Des 2025),
terdiri dari 7 bangunan : IGD, Penunjang, jiwa griatri,
jiwa rehabilitasi komorbiditas,  jiwa anak pria, jiwa
anak wanita, jiwa rehabilitasi psikososial)

PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



rINCIAN KEGIATAN (ALKES) PAGU
REALISASI
FISIK

REALISASI
KEUANGAN

CARA BAYAR KETERANGAN

Transcranial
  Magnetic Stimulation (TMS)

 Rp  1.579.126.000 0,00% 0,00% Sekaligus Proses pengiriman barang

Wireless Digital EEG with QEEG
Brain Mapping & Video

 Rp  947.000.000 0,00% 0,00% Sekaligus Proses pengiriman barang

Wireless Digital
Polysomnograph / PSG

 Rp  840.000.000 0,00% 0,00% Sekaligus Proses pengiriman barang

MEDICORE Heart Rate Variability
Analyzer (HRV)

 Rp  385.000.000 100,00% 0,00% Sekaligus
Proses pembuatan kontrak
pembayaran

PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



rINCIAN KEGIATAN (ALKES) PAGU
REALISASI
FISIK

REALISASI
KEUANGAN

CARA BAYAR KETERANGAN

BIONEUROFEEDBACK  Rp             809.906.000 0,00% 0,00% Sekaligus Proses pengiriman barang

PSYCHIATRIC BED  Rp          2.035.700.000 100 % 0,00% Sekaligus
Proses pembuatan kontrak
pembayaran

PARAMOUNT BED Electrical
Hospital Bed 

 Rp             954.090.000 100 % 0,00% Sekaligus
Proses pembuatan kontrak
pembayaran

PARAMOUNT BED Manual Hospital
Bed 

 Rp          2.450.178.000 100 % 0,00% Sekaligus
Proses pembuatan kontrak
pembayaran

PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



rINCIAN KEGIATAN (PRASARANA) PAGU
REALISASI
FISIK

REALISASI
KEUANGAN

CARA BAYAR KETERANGAN

IPAL 80 MPD  Rp     2.896.100.000 60,00% 0,00% Sekaligus Proses penyelesaian pekerjaan 

WTP Kapasitas 100 M3  Rp    3.272.500.000 50,00% 0,00% Sekaligus Proses penyelesaian pekerjaan 

UPS 250 KVA  Rp    1.675.000.000 100,00% 0,00% Sekaligus
Proses pembuatan kontrak
pembayaran

Sumur Artesis  Rp    1.585.000.000 65,00% 0,00% Sekaligus Proses penyelesaian pekerjaan 

Incenerator  Rp       1.613.222.150 0,00% 0,00% Sekaligus

Terjadi kesalahan spek alat
(limbah rumah tangga), akan
dilakukan perubahan spek pada
saat Perkada menjadi limbah medis

PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



rINCIAN KEGIATAN REALISASI FISIK
REALISASI
KEUANGAN

KONSULTAN PENGAWAS 5,96 % 0,00%

dak fISIK 5,96 % 0,00%

ALKES 50 % 0,00%

PRASARANA 55 % 0,00%

PERSENTASE REALISASI CAPAIAN TW II SECARA KESELURUHAN



PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



PROGRAM STRATEGIS GUBERNUR KEPRI TAHUN 2025 DI RSJKO EHD



LAYANAN
UNGGULAN



LAYANAN
UNGGULAN



Kebutuhan Pemeliharaan Rumah Sakit

1. Canopi salasar RS 300.000.000

2. Upgrate Lift atau ram ranap 600.000.000

3. TPS di dekat gedung GF yg kapasitas besar 300.000.000

4. Hotmix seluruh area jalan RS. 1.500.000.000

5. Pembuatan ramdor lt 1-4 900.000.000

6. Rehab ruangan rawat inap standar KRIS 800.000.000

7. Pengadaan Trafo dan Rumah Travo 800.000.000

8. Tempat parkir 3 Titik 300.000.000

9. Rumah Singgah Pegawai dan Penunggu Pasien 4.000.000.000

9.500.000.000



BERLAYAR PERAHU MENUJU PULAU
ANGIN BERHEMBUS MEMBAWA HARAPAN
ALKES DIBUTUHKAN DEMI LAYANAN MENYELURUH
UNTUK KESEHATAN JIWA YANG JADI TUMPUAN

 MENTARI PAGI MENYINARI TAMAN
 BURUNG BERKICAU SAMBUT HARAPAN BARU

 DUKUNGAN PRASARANA KAMI HARAPKAN TUAN
 AGAR LAYANAN JIWA MAKIN MAJU DAN BERMUTU



TERIMA KASIH
ATAS DUKUNGAN DAN PERHATIAN BAPAK/IBU

Kami ingin menyampaikan apresiasi yang
tinggi atas dukungan dan perhatian yang

diberikan untuk RSJKO EHD, semoga
kedepannya kami dapat terus berbenah diri,
mengembangkan layanan yang lebih baik lagi

dan berinovasi


